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セミオーダーセミオーダーセミオーダーセミオーダー版版版版 評価基準評価基準評価基準評価基準

評価評価評価評価のののの仕組仕組仕組仕組みとみとみとみと賃金決定方法賃金決定方法賃金決定方法賃金決定方法
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セミオーダーセミオーダーセミオーダーセミオーダー版版版版 評価基準評価基準評価基準評価基準

１１１１．．．．評価基準評価基準評価基準評価基準のののの種類種類種類種類

２２２２．．．．評価基準評価基準評価基準評価基準とととと賃金賃金賃金賃金のののの関係関係関係関係 ･･･そのそのそのその1111（（（（グレードグレードグレードグレード））））

３３３３．．．．評価結果評価結果評価結果評価結果（（（（能力能力能力能力））））のののの算出方法算出方法算出方法算出方法

４４４４．．．．評価結果評価結果評価結果評価結果（（（（能力能力能力能力））））によるによるによるによる賃金決定賃金決定賃金決定賃金決定 ･･･等級等級等級等級

５５５５．．．．評価基準評価基準評価基準評価基準とととと賃金賃金賃金賃金のののの関係関係関係関係 ･･･そのそのそのその2222（（（（昇給昇給昇給昇給））））

６６６６．．．．評価結果評価結果評価結果評価結果（（（（執務態度執務態度執務態度執務態度・・・・実績実績実績実績））））のののの算出方法算出方法算出方法算出方法

７７７７．．．．評価結果評価結果評価結果評価結果（（（（執務態度執務態度執務態度執務態度・・・・実績実績実績実績））））によるによるによるによる賃金決定賃金決定賃金決定賃金決定 ･･･昇給昇給昇給昇給

８８８８．．．．標準料金標準料金標準料金標準料金
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１１１１．．．．評価基準評価基準評価基準評価基準のののの種類種類種類種類

①①①① 能力判定基準能力判定基準能力判定基準能力判定基準 ・・・・職種別等級判定基準職種別等級判定基準職種別等級判定基準職種別等級判定基準（（（（職種別等級説明書職種別等級説明書職種別等級説明書職種別等級説明書））））
・・・・幹部職昇格基準幹部職昇格基準幹部職昇格基準幹部職昇格基準

②②②② 執務態度考課基準執務態度考課基準執務態度考課基準執務態度考課基準
・・・・一般職用執務態度考課基準一般職用執務態度考課基準一般職用執務態度考課基準一般職用執務態度考課基準

・・・・管理職執務態度考課基準管理職執務態度考課基準管理職執務態度考課基準管理職執務態度考課基準

③③③③ 実績考課基準実績考課基準実績考課基準実績考課基準 ・・・・営業職実績考課基準営業職実績考課基準営業職実績考課基準営業職実績考課基準
・・・・○○○○○○○○職実績考課基準職実績考課基準職実績考課基準職実績考課基準
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２２２２．．．．評価基準評価基準評価基準評価基準とととと賃金賃金賃金賃金のののの関係関係関係関係そのそのそのその１１１１（（（（グレードグレードグレードグレード））））････････････１１１１

能力判定基準能力判定基準能力判定基準能力判定基準 ････････････等級決定等級決定等級決定等級決定にににに使用使用使用使用（＝（＝（＝（＝昇格査定昇格査定昇格査定昇格査定））））
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２２２２．．．．評価基準評価基準評価基準評価基準とととと賃金賃金賃金賃金のののの関係関係関係関係そのそのそのその１１１１（（（（グレードグレードグレードグレード））））････････････２２２２

イメージイメージイメージイメージ

１１１１級級級級

２２２２級級級級

３３３３級級級級 職種別等級判定基準職種別等級判定基準職種別等級判定基準職種別等級判定基準

（（（（職種別等級説明書職種別等級説明書職種別等級説明書職種別等級説明書））））

４４４４級級級級

一般職一般職一般職一般職

管理職昇格基準管理職昇格基準管理職昇格基準管理職昇格基準５５５５級級級級

６６６６級級級級
管理職管理職管理職管理職

使用使用使用使用するするするする能力判定基準能力判定基準能力判定基準能力判定基準等級等級等級等級職層職層職層職層

○○○○○○○○円円円円

○○○○○○○○円円円円

○○○○○○○○円円円円

○○○○○○○○円円円円

○○○○○○○○円円円円

○○○○○○○○円円円円

賃金賃金賃金賃金（（（（基本給基本給基本給基本給））））
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３３３３．．．．評価結果評価結果評価結果評価結果（（（（能力能力能力能力））））のののの算出方法算出方法算出方法算出方法････････････１１１１

①①①①．．．．能力査定能力査定能力査定能力査定 →→→→ 年年年年1111回査定回査定回査定回査定
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３３３３．．．．評価結果評価結果評価結果評価結果（（（（能力能力能力能力））））のののの算出方法算出方法算出方法算出方法････････････2222----1111
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３３３３．．．．評価結果評価結果評価結果評価結果（（（（能力能力能力能力））））のののの算出方法算出方法算出方法算出方法････････････2222----2222
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４４４４．．．．評価結果評価結果評価結果評価結果（（（（能力能力能力能力））））によるによるによるによる賃金決定賃金決定賃金決定賃金決定････････････1111

合計点合計点合計点合計点がががが40404040点点点点なのでなのでなのでなので、、、、

格付格付格付格付はははは、、、、合計点合計点合計点合計点がががが

35353535点以上点以上点以上点以上60606060点未満点未満点未満点未満のののの

2222級級級級となるとなるとなるとなる。。。。
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４４４４．．．．評価結果評価結果評価結果評価結果（（（（能力能力能力能力））））によるによるによるによる賃金決定賃金決定賃金決定賃金決定････････････2222

２２２２級級級級とととと決定決定決定決定したしたしたした場合場合場合場合、、、、

テーブルテーブルテーブルテーブル２２２２級級級級のののの

上限上限上限上限・・・・下限間下限間下限間下限間のののの金額金額金額金額にににに
なるなるなるなる。。。。

130,000円円円円 ～～～～ 165,000円円円円１１１１級級級級

170,000円円円円 ～～～～ 210,000円円円円２２２２級級級級

215,000円円円円 ～～～～ 260,000円円円円３３３３級級級級

265,000円円円円 ～～～～ 315,000円円円円４４４４級級級級

320,000円円円円 ～～～～ 380,000円円円円５５５５級級級級

385,000円円円円 ～～～～ 450,000円円円円６６６６級級級級

下限額下限額下限額下限額 ～～～～ 上限額上限額上限額上限額等級等級等級等級

テーブルイメージテーブルイメージテーブルイメージテーブルイメージ そのそのそのその１１１１
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４４４４．．．．評価結果評価結果評価結果評価結果（（（（能力能力能力能力））））によるによるによるによる賃金決定賃金決定賃金決定賃金決定････････････3333

テーブルイメージテーブルイメージテーブルイメージテーブルイメージ そのそのそのその2



12

５５５５．．．．評価基準評価基準評価基準評価基準とととと賃金賃金賃金賃金のののの関係関係関係関係 そのそのそのその2222（（（（昇給昇給昇給昇給））））･･･１１１１

執務態度考課基準執務態度考課基準執務態度考課基準執務態度考課基準 ・・・・実績考課基準実績考課基準実績考課基準実績考課基準 ････････････昇給昇給昇給昇給にににに使用使用使用使用
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５５５５．．．．評価基準評価基準評価基準評価基準とととと賃金賃金賃金賃金のののの関係関係関係関係 そのそのそのその2222（（（（昇給昇給昇給昇給））））･･･２２２２

イメージイメージイメージイメージ

１１１１級級級級

２２２２級級級級

３３３３級級級級 一般職用執務態度考課基準一般職用執務態度考課基準一般職用執務態度考課基準一般職用執務態度考課基準

職種別実績考課基準職種別実績考課基準職種別実績考課基準職種別実績考課基準

４４４４級級級級

一般職一般職一般職一般職

管理職執務態度考課基準管理職執務態度考課基準管理職執務態度考課基準管理職執務態度考課基準
５５５５級級級級

６６６６級級級級
管理職管理職管理職管理職

使用使用使用使用するするするする

執務態度考課基準執務態度考課基準執務態度考課基準執務態度考課基準・・・・実績考課基準実績考課基準実績考課基準実績考課基準
等級等級等級等級職層職層職層職層
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５５５５．．．．評価結果評価結果評価結果評価結果（（（（執務態度執務態度執務態度執務態度・・・・実績実績実績実績））））のののの算出方法算出方法算出方法算出方法

執務態度考課執務態度考課執務態度考課執務態度考課・・・・実績考課実績考課実績考課実績考課 →→→→ 年年年年2222回査定回査定回査定回査定
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５５５５．．．．評価結果評価結果評価結果評価結果（（（（執務態度執務態度執務態度執務態度・・・・実績実績実績実績））））のののの算出方法算出方法算出方法算出方法････････････執務態度考課執務態度考課執務態度考課執務態度考課①①①①
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５５５５．．．．評価結果評価結果評価結果評価結果（（（（執務態度執務態度執務態度執務態度・・・・実績実績実績実績））））のののの算出方法算出方法算出方法算出方法････････････執務態度考課執務態度考課執務態度考課執務態度考課②②②②
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５５５５．．．．評価結果評価結果評価結果評価結果（（（（執務態度執務態度執務態度執務態度・・・・実績実績実績実績））））のののの算出方法算出方法算出方法算出方法････････････実績考課実績考課実績考課実績考課①①①①
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５５５５．．．．評価結果評価結果評価結果評価結果（（（（執務態度執務態度執務態度執務態度・・・・実績実績実績実績））））のののの算出方法算出方法算出方法算出方法････････････実績考課実績考課実績考課実績考課②②②②
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６６６６．．．．評価結果評価結果評価結果評価結果（（（（執務態度執務態度執務態度執務態度・・・・実績実績実績実績））））によるによるによるによる賃金決定賃金決定賃金決定賃金決定

①①①①．．．．考課格付考課格付考課格付考課格付のののの決定決定決定決定
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６６６６．．．．評価結果評価結果評価結果評価結果（（（（執務態度執務態度執務態度執務態度・・・・実績実績実績実績））））によるによるによるによる賃金決定賃金決定賃金決定賃金決定

②②②②．．．．昇給率昇給率昇給率昇給率のののの決定決定決定決定
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６６６６．．．．評価結果評価結果評価結果評価結果（（（（執務態度執務態度執務態度執務態度・・・・実績実績実績実績））））によるによるによるによる賃金決定賃金決定賃金決定賃金決定

③③③③．．．．昇給額昇給額昇給額昇給額のののの決定決定決定決定

130,000円円円円 ～～～～ 165,000円円円円１１１１級級級級

170,000円円円円 ～～～～ 210,000円円円円２２２２級級級級

215,000円円円円 ～～～～ 260,000円円円円３３３３級級級級

265,000円円円円 ～～～～ 315,000円円円円４４４４級級級級

320,000円円円円 ～～～～ 380,000円円円円５５５５級級級級

385,000円円円円 ～～～～ 450,000円円円円６６６６級級級級

下限額下限額下限額下限額 ～～～～ 上限額上限額上限額上限額等級等級等級等級

テーブルイメージテーブルイメージテーブルイメージテーブルイメージ

決定決定決定決定したしたしたした昇給率昇給率昇給率昇給率にににに基基基基
づいてづいてづいてづいて、、、、等級別等級別等級別等級別のののの賃賃賃賃
金金金金レンジレンジレンジレンジ内内内内でででで賃金賃金賃金賃金のののの
昇給昇給昇給昇給・・・・降給降給降給降給がががが行行行行われわれわれわれ
るるるる。。。。

猶猶猶猶、、、、昇格昇格昇格昇格のののの際際際際はははは、、、、各等級各等級各等級各等級テーブルテーブルテーブルテーブル内内内内のどののどののどののどの金額金額金額金額からであってもからであってもからであってもからであっても、、、、上位等級上位等級上位等級上位等級のののの下限額下限額下限額下限額にににに
昇給昇給昇給昇給するするするする。。。。
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８８８８．．．．標準料金標準料金標準料金標準料金

52,500円×職種数実績考課表52,500円×職種数等級判定表

1,575円×該当人数
賃金テーブル作成
作業料金

5,250円×対象人員数
職務分析料

（質問紙）

105,000円運用規定（一式）52,500円執務態度考課表

顧問契約（年間）

追加作業

時間単価 5,250円

料金（税込）

5,250円×従業員数

料金（税込）

運用アドバイス

基本作業


